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SUPERINTENDENCIA ESTADUAL-FUND. NAC. SAUDE/TO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 1/2026

1. Informacoes Basicas
Nuamero da Matriz de Alocagdo de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
1/2026 LIGIA MARIA MESQUITA MARQUES MOTA 21/01/2026 14:15

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Analise de riscos na contratacao do servigo de apoio administrativo na Suest/TO.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Auséncia de pessoal
designado pela
contratada
Impactos
1 Prejuizo na continuidade do apoio administrativo, atrasos na execucao de atividades.

Acoes Preventivas
P-01 Exigir plano de reposicdo imediata no contrato; monitoramento mensal da equipe. Responsavel: LIGTA MARIA
MARQUES MOTA

Rotatividade elevada, falta de reposicdo em

., R Gestdo de Contrato Contratada Médio
tempo habil ou auséncia de banco de reserva.

MESQUITA

Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de ndo reposigdo no prazo, aplicar penalidades contratuais e, se necessario, acionar Responsavel: LIGIA MARIA MESQUITA

remanejamento interno temporario da Administracdo até a regularizacdo MARQUES MOTA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprlmentp de Falta} de 'rgpasse de salarlos, encargos sociais, Gestio de Contrato Contratada Médio
encargos trabalhistas  previdenciarios ou trabalhistas.
Impactos
1 Responsabilizagdo subsididria da Administragdo; passivos trabalhistas.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo contratual com conferéncia de comprovantes de pagamento; exigéncia de Responsavel: LIGIA MARIA MESQUITA
documentagdo mensal. MARQUES MOTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender pagamentos a contratada e efetuar bloqueio da fatura para garantir quitacdo de Responsavel: LIGIA MARIA MESQUITA
obrigacoes trabalhistas, conforme legislacdo vigente. MARQUES MOTA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha na f~15cahzacao Deficiéncia na atuagdo da Adn‘ilmstragao quanto Gestio de Contrato Administracéio Médio
da contratacao ao acompanhamento da execugdo.
Impactos
1 Dificuldade em identificar irregularidades; riscos de responsabilizacdo do 6rgéo.
Acoes Preventivas
P-01 Designagdo formal de fiscais técnicos e administrativos; capacitacdo da equipe de fiscalizacdo. Responsavel: LIGIA MARIA MESQUITA
MARQUES MOTA

Acoes de Contingéncia
C-01 Substituicdo imediata do fiscal omisso ou ineficaz; solicitagdo de apoio a drea demandante ou Responsavel: LIGIA MARIA MESQUITA

a Coordenacdo de Contratos para reforcar o acompanhamento. MARQUES MOTA

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alteracoes Mudangas organizacionais, aumento ou redugao
R-04 significativas na ¢ & > a ¢ Planejamento Administracao Baixo
. da carga de trabalho da Superintendéncia.
demanda de servigos
Impactos
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1 Necessidade de aditivos contratuais, ajustes de quantitativos e valores.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo contratual de redimensionamento; analise periddica da real demanda de pessoal. Responsavel: LIGIA MARIA MESQUITA
MARQUES MOTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizar imediatamente pedido de reequilibrio/aditivo contratual ou, caso ndo seja viavel, Responsavel: LIGIA MARIA MESQUITA
iniciar novo processo de contratacdo para atender a demanda emergente. MARQUES MOTA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  das
obrigacoes trabalhistas,
previdencidrias e de Descumprimento das obrigagOes trabalhistas,
recolhimento de FGTS previdencidrias e de recolhimento de FGTS (art. Gestdo de Contrato Contratada Médio
(art. 18, §1°, da IN 18, §1° da IN SEGES/MP n. 05/2017)
SEGES/MP n. 05
/2017)
Impactos
Responsabilizagdo subsididria da Administragdo Ptblica por débitos trabalhistas, previdenciérios e fundiérios, conforme entendimento consolidado
1 do TST e do STF. Comprometimento da continuidade da execugao contratual em razdo de passivos trabalhistas da contratada. Risco de aplicacdo de
san¢Oes administrativas e glosas contratuais. Prejuizos a imagem institucional do 6rgdo e questionamentos por 6rgdos de controle interno e externo.
Necessidade de dispéndio de recursos administrativos adicionais para apuragdo e saneamento das irregularidades.
Acoes Preventivas
P-01 Prever expressamente no Termo de Referéncia e no contrato a obrigacdo da contratada de Responsavel: LIGIA MARIA MESQUITA
comprovar mensalmente o cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e de MARQUES MOTA
FGTS. Exigir, como condigdo para o pagamento das faturas, a apresentacdo dos documentos
comprobatérios, tais como: - comprovantes de pagamento de saldrios; - guias de recolhimento
do FGTS (GFIP/FGTS Digital); - guias de recolhimento das contribui¢des previdenciérias; -
comprovantes de vale-transporte, vale-alimentacdo e demais beneficios previstos em CCT.
Instituir Conta-Dep6sito Vinculada — Bloqueada para Movimentacdo, nos termos da IN
SEGES/MP n° 05/2017, como mecanismo de mitigacdo do risco. Designar formalmente fiscal
administrativo do contrato, com atribuicdo especifica de acompanhar e verificar o
adimplemento das obrigagOes trabalhistas. Capacitar os fiscais do contrato quanto aos
procedimentos de fiscalizagdo trabalhista previstos na IN SEGES/MP n° 05/2017.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o pagamento das faturas até a regularizagdo das pendéncias trabalhistas, Responsavel: LIGIA MARIA MESQUITA

previdenciarias ou fundiérias identificadas. Utilizar os valores retidos ou depositados na conta MARQUES MOTA
vinculada para quitacdo direta das obrigagdes inadimplidas, quando cabivel, conforme

previsdo contratual. Notificar formalmente a contratada para saneamento das irregularidades,

com fixacdo de prazo. Aplicar as san¢des administrativas previstas no contrato e na legislacao

vigente, em caso de reincidéncia ou ndo regularizagdo. Avaliar a instauracdo de processo de

rescisdo contratual, caso reste configurado inadimplemento grave ou reiterado.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

Documento assinado digitalmente

“b SIDNEY ROSIM
g Data: 23/01/2026 09:57:07-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

ub SANDRA MARIA DA CUNHA
g Data: 23/01/2026 11:02:08-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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